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Facultatea de ~tiinte Politice, A_dministrative ~i ale Comunicarii a facut intotdeauna o nota 

aparte intre facultatile Univerkitatii Babe~~Bolyai, din mai multe motive. Unultifle de 

caracterul eclectic , al specializarilor care sunt cuprinse · in cele cinci departamente ale sale, 

vazut nu ca un handicap, ci ca un avantaj ~i care merge mana in mana cu caracterul 

interdisciplinar al tuturor programelor noastre. Un altul este recunoa~terea timpurie a 

necesitatii implicarii in comunitate ~i a construirii unor relatii de durata cu ceilalti actori 

relevanti (institutiile publice, companiile private; ONG-urile). Apoi, insistenta pe calitate, in 

toate fatetele vietii academice (management, educap.e, cercetare, administratie, dotari, 

servicii, etc.) este adanc inradacinata de acum in cultura organizationala a FSPAC. Nu in 

ultimul rand, o relatie u~or diferita facultate-studenµ s-a conturat in ultimii ani, bazata pe 

dialog, incredere ~i respect reciproc, ca un element esential pentru atragerea de noi studenti 

de calitate. 

Prin aceste lucruri, ca ~i prin altele, FSPAC incearca sa se diferentieze de multe alte facultati 

romane~ti din domeniul ~tiintelor sociale. Ele sustifl ~i potenteaza' directiile de dezvoltare 

strategica asumate, atat la nivelul FSP AC, cat ~i la nivelul UBB ( detaliate in programul 

,,UBB Q-Optimum", datorita caruia domnul profesor Daniel David a ca~tigat increderea 

comunitatii academice ~i un nou mandat de rector al universitaµi noastre) : accentul pus pe 

calitatea actului de predare ~i pe relevanta ,cercetarii; insistenta pe intemaµonalizare, atat in 

ceea ce prive~te studentii (incoming ~i outgoing), cat ~i a relap.ilor dintre cadrele didactice ~i 

colegii lor din alte tari; oferirea unei educatii complete ~i relevante pentru piata muncii; 

gasirea ~i accesarea unor noi surse de finantare care sa nu depinda doar de larghetea 

institutiilor centrale, accentul pus pe sustenabilitate, aderarea la valorile umaniste. 
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Acµunile facultatii se subsumeaza acestor direcµi strategice, iar planul meu este gandit pentru 

a le continua ~i dezvolta. 

Viziunea definita pentru Facultatea de ~tiinte Politice, Administrative ~i ale Comunicarii in 

planul managerial aprobat in 2020 ~i obiectivele stipulate fu acesta sunt la fel de relevante 

acum ca si atunci, ceea ce demonstreaza validitatea analizei efectuate atunci. Ea trebuie, . . 

bineinteles, periodic actualizata, µnand_ cont de schimbarile aparute in societate (legislaµe, 

demografie, tehnologie, a~teptiii;ile studenµlor, etc.). Principalul obiectiv ramane: FSPAC 

trebuie sa devina o facultate competitiva la nivel international ~i sii se raporteze la standardele 

de perf ormanta existente in Europa de Vest ~i Statele Unite. Aceastii dorinta de a ne compara 

cu universitati din afara Romanid, din zone ale globului recunoscute pentru calitatea 

instituµilor educaµonale, este determinata atilt de recunoa~terea adevaruluica, pentru a 

evolua, obiectivul trebuie sii fie destul de ambiµos pentru a mobiliza resursele organizaµei cat 

~i de con~tientizarea faptului ca, fie ca vrem, fie ca nu vrem, universitiiµle ~i facultiiµle din 

Romania se aflii intr-o competitie globala pentru cei mai buni studenti, cele mai bune 

programe de cercetare ~i surse de finantare, iar acest lucru va fi din ce in ce mai evident in 

urmatorii ani. 

FSPAC se confrunta de asemenea, la fel ca intreg mediul universitar din Romania, cu o serie 

de provocari care le pot afecta independenta (financiara sau manageriala) ~i relevanta. In 

primul rand, este din ce in ce mai complicat sa i~i planifice dezvoltarea pe termen lung din 

cauza incertitudinii surselor de finantare. Majoritatea acestor surse (alocaµa de la Ministerul 

Educaµei ~i Cercetiirii, numarul de studenti cu taxii, proiectele naµonale ~i europene) pot 

varia foarte mult, de multe ori independent de vointa ~i acpunile universitiiplor. 

0 altii provocare µne de schimbarea profilului studentului, care e din ce in ce mai mobil (fizic 

~i mental), ~i a~teapta of erirea unei palete din ce in ce • mai largi de posibilitiiti de dezvoltare 

(burse, proiecte, mobilitati inteme ~i intemaµonale, cluburi ~i organizatii studente~ti, etc.) ~i 

fumulµrea ~i intarirea canalelor de comunicatie intre ei ~i facultate. De asemenea, menµnerea 
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atenµei ~i a interesului'studentilor pentru prOcesul'educational devine pe·'zi ce trece din ce in 

ce mai complicata. Intr-o lilllle plina d~ lucniri notificari fals-importante, dar atragatoare, noi 

trebuie sa gasim calea de a nu abdica de la principiile pe care universitatea ~i facultatea se 

bazeaza ~i, in acela~i'timp, de a ii cointeresa pe studenµ in activitaµle didactice ~i 

extracuriculare. 

0 alta tendinta societala de care trebuie sa ti11em seama ~i, in acest caz, sa o combatem, este 

discreditarea graduala a expeqilor din diferite domenii; FSPAC este un centru de excelenta in 

domeniile administraµei ~i managementului public, a comunicarii, jumalismului, publicitatii, 

~tiintelor politice ~i sanatatii publice. Vocea colegilor no~tri trebuie sa fie mai mult ~i mai 

bine auzita in societate. 

A vansul tehnologiei, in directii uneori surprinzatoare , este o ultima provocare de care vreau 

sa amintesc. Mai ales in contextul actual, ac'easta nevoie de digitalizare a proceselor, atat 

educaµonale cat ~i administrative, se va accelera. FSPAC este mai pregatita deciit alte 

facultati pentru a beneficia de acest trend, dar nevoia de resurse (umane, materiale, 

tehnologice) in aceast~·direcµe v~ cre~te substanµal in anii urmatori. Folosirea IA de catre 

stud enµ ~i profesori nu trebuie;transformata intr-o ha.ta.lie rara sorµ de izbiinda cu morile de 

vant(cu111 s-ar intiirµpla in cazulinterzicerii IA, de pilda), ci trebuie gandita ca o oportunitate 

de a ii pregati mai ~n.ie pe studenti;pentru o lume in care, aproape indiferent de cariera pe 

care o vor urma, se 1vor lovi de ~plicaµile IA .. De asemenea, profesorii trebuie pregatiµ sa 

utilizeze aceste noi tehnologii in beneficiul lor ~i a organizaµei, in mod etic ~i corect. 

Tiniind cont de ceea ce face FSPAC o facultate recunoscuta in comunitate ca un actor , . . . •.. ' ' ' ·- \ ---~ . ·~. ' 

relevant .. ~! de directiile st!ategice .~e dezvoltare mention_ate mai sus, propun o serie de acµuni 

grupate ad-hoc in ciiteva domenii prioritare. 

Domenii 
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• Continuarea dezvoltarii brandului FSP AC ~i cre~terea relevante lui m. comunitate. 

• Cre~terea calitatii m. toate procesele inteme (educaponale, de cercetare sau 

administrative). 

• Conceperea ~i implementarea (de preferat, cu ajutorul ~i la nivelul UBB, dar daca nu e 

posibil, la nivelul facultatii) a unui plan de digitalizare exhaustiv. 

• Continuarea intemationalizarii (atat la nivelul studenplor. cat ~i a profesorilor ~i 

cercetatorilor). 

• Menpnerea ~i dezvoltarea relaµei cu studenp.i. 

• Definirea FSP AC ca un centru de expertiza la nivel local ~i naµonal. 

• Sustinerea cercetarii de malt nivel ~i cu relevanta pentru comunitate. 

• Continuarea imbunatatirii bazei materiale a FSPAC (amenajarea noilor cladiri 

achizitionate poate fi un punct de cotitura m. acest domeniu). 

Acpuni 

• Continuarea evenimentelor care au dus la cre~terea profilului FSPAC m. comunitate 

(FSPACTalks, implicarea m. dezvoltarea strategica a ora~ului) ~i dezvoltarea altor 

proiecte care sa ofere beneficii atat partenerilor (m. special companii private) cat ~i 

facultaµi . 

• Continuar~a dezvoltarii prezentei online a FSPAC prin proiecvte inovative, inclusiv 

cu implementarea instrumentelor IA. 

• Menpnerea autonomiei manageriale a departamentelor, ca o recunoa~tere a diversitaµi 

existente m. interiorul FSPAC, cu m.cadrarea m. traiectoria larga de dezvoltare 

strategica a facultaµi. 

• Cre~terea calitaµi educapei oferite m. cadrul tuturor specializarilor ~i implementarea ~i 

respectarea unor standarde aplicabile la nivelul facultatii . 
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• ~ustmere~ cei;-cet~rii de inalta ~alitate, atat l~ nivel individual (cer.cetatori ~i profesori) 

cat ~i a publica~ilor d~ malt nivel ~tiii?-!ifi~ e~Jst~nte ~i sprijinfrea cre~terii_ calitaµi 

celorlalte publicaµi. 

• Reorganizarea ~i actualizarea infrastructurii informatice a facultatji, regandirea 

proceselor . administrative cu accent pe mutarea · lor, m masura m care este posibil, 
1-.1 . 

online, ~i dezvoltarea instrumentelor necesare pentru deschiderea cursurilor existente 
~,l :. - . , . ' 

sau a altor cursuri special create catre alte publicuri m afara de studenti. 

• Contipuarea reamenajarii spaµilor _,din facultate, atat sali de curs ~i de seminar, cat ~i 

spap.i de relaxare sau spaµi de trecere, m colaborare cu parteneri extemi sau cu 

ajutorul unor proiecte inteme sau intemationale. 

• Implementarea unor programe de training ~i dezvoltare pentru cadrele didactice, 

cercetatori ~i personalul administrativ, m special m ceea ce prive~te utilizarea noilor 

tehnologii m activitatea lor profesionala. 

• Continuarea eforturilor de cre~tere a calitap.i candidatiJor la toate nivelurile de studiu 

prin proiecte care · sa-i atraga ~i sa· le stirnuleze interesul ( de pilda, concursurile 

tematice care pot mlocui admiterea). 

• Sustinerea pe mai departe a activitaµlor extracuriculare ~i de cercetare pentru studenµ, 

avand ca obiectiv dezvoltarea personala ~i profesionalii a acestora. 

• 'Cre~terea nuni.arului ~i a·calitaµi serviciilor suport pentru studenµ; 

Acest proiect este unul de continuitate, m care dorim sa consolidam realizarile din ultimii ani 

obp.nute qe _FS,PA~. ~i ~ii pregatwi facultatea pentru schimbatjle din societate, ca ~i sa cre~tem 

beneficiile atat pentru organizatia noastra, cat ~i pentru comunitate. Pentru acest lucru, .. ':u · • r: 1- ~ ~, • , . • 

comunicarea interna a acestor obiective trebuie sii fie clara ~i explicitii, ~i sustinuta de 

proceduri simple ~i logice. Managementul unei organizaµi lucreaza cu resursele organizatiei, 

iar cele mai·irnportante resurse ale FSPAC sunt profesorii, cercetatorii, personalul 

administrativ ~i studenµi. Acest proiect dore~te sa potenteze ceea ce face din FSPAC o 
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organizaµe diferita de alte facultaµ ~i un loc unde toµ membrii comunitaµi FSP AC se simt 

apreciaµ. 

Conf. Univ. dr. Nicolae Urs 
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Sex Masculin 

Experienta profesionala 

Perioada Februarie 2019 - Martie 2021 

Mobil: 

Functia sau postul ocupat Coordonator Strategia de Transformare digilala a municipiului Cluj-Npaoca 

Activitati ~i responsabilitati principale Coordonarea procesului (lmpreuna cu Calin Hin\ea) ~i redactarea documentului 

Numele ~i adresa angajatorului Primaria Cluj-Napoca, Consiliul Consultativ de inovare ~i Antreprenoriat in IT (Pro bono) 

Perioada Martie 2020 - lulie 2020 

Funqia sau postul ocupat Expert E-guvernare, Strategia integrata de dezvoltare a zonei metropolitane Cluj 

Activila\i ~i responsabilita\i principale Redactarea capitolului Digitalizarea rn Cluj-Napoca 

Numele ~i adresa angajatorului Banca Mondiala 

Perioada Februarie 2014 - Prezent 

Funqia sau postul ocupat Prodecan 

ActMta\i ~i responsabilita\i principale Marketing, Prezen\a online, Recrutare, fnva\amant la distan\a 

Numele ~i adresa angajatorului Universitatea Babe~-Bolyai, Cluj-Napoca, Facultatea de $tiin\e Politice, Administrative ~i ale 
Comunicarii 

Perioada Martie 2021 - Prezent 

Functia sau postul ocupat Conferen\iar Universilar 

Activita\i ~i responsabilita\i principale Predarea de cursuri ~i seminarii 

Numele ~i adresa angajatorului Universitatea Babe~-Bolyai, Cluj-Napoca, Facultatea de $tiin\e Politice, Administrative ~i ale 
Comunicarii 

Perioada Octombrie 2016- Februarie 2021 

Functia sau postul ocupat Lector Universitar 

Activita\i ~i responsabilita\i principale Predarea de cursuri ~i seminarii 

Numele ~i adresa angajatorului Universitatea Babe~-Bolyai, Cluj-Napoca, Facultatea de $liin\e Politice, Administrative ~i ale 
Comunicarii 

Perioada Septembrie 2013- Septembrie 2016 
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Tipul activitii!ii sau sectorul de activitate 

Perioada 

Functia sau postul ocupat 

Activitati ~i responsabilita\i principale 

Numele ~i adresa angajatorului 

r-, , 

Tipul activitii!ii sau sectorul de activit.ate 

Perioada 

Asistent universitar 

Predarea unor cursuri practice ~i seminarii 

Universitatea Babe~-Bolyai, Cluj-Napoca, Facultatea de $tiinte Politice, Administrative si ale 
Comunicarii ' " · ' 

Educa!ional 

Octombrie 2001 - Septembrie 2013 

Cadru didactic asocial 

Predarea unor cursuri practice ~i seminarii 

Universitatea Babe~-Bolyai, Cluj-Napoca, Facultatea de $tiin\e Politice, Administrative 9i ale 
Comunicarii 

Educational 

Mai 2005 - Septembrie 2013 

Referent cu studii superioare 

Proiectarea, realizarea ~i intretinerea site-ului web al facultatii 

Universitatea Babe~-Bolyai, Cluj-Napoca, Facultatea de $tiin\e Politice, Administrative 9i ale 
Comunicarii 

Educational 

Octombrie 2001 - Aprilie 2005 

Functia sau postul ocupat Tehnician de re\ea 

Activitati ~i responsabilita\i principale intre\inere·a, extinderea ~i depanarea re{elei de calculatoare a facultiiiii 

Numele ~i adresa angajatorului Universitatea Babe~-Bolyai, Cluj-Napoca, Facultatea de $tiin\e Politice, Administrative 9i ale 
Comunicarii 

Tipul activita\ii sau sectorul de activitate Educational 

Educatie ~i formare --., . , •.• i 

Perioada 

Calificarea / diploma obynuta 

Oisciplinele principale studiate / 
competen\e profesionale dobandite 

Numele ~i tipul institutiei de invatamant 
/ furnizorului de formare 

Nivelul in ctasificarea na\ionala sau 
internationala 

Perioada 

Calificarea I diploma ob\inuta 

Disciplinele principale studiate / 
competente profesionale dobandite 

Octombrie 2008- Februarie 2013 

Diploma de doctor - Filologie 

Jurnalism online 

Universitatea . Babe~-Bolyai, Cluj-Napoca, Romania, Facultatea de ~tiin\e Politice, Administrative ~i 
ale Comunicarii 

Studii doctorale 

2003-2004 

Diploma master - jurnalism 

Jurnalism, jurnalism online 

Numele ~i tipul institu\iei de inva\amant · Universitatea Babes-Bolyai, Facultatea de $tiinte Politice, Administrative ~i ale Comunicarii 
/ furnizorului de formare 

Nivelul in clasificarea na\ionala sau master 
interna\ionala 

Perioada 1997-2001 

Calificarea I diploma obtinuta Diploma licenta - jurnalism 
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Disciplinele principale studiate / Jurnalism 
competen1e profesionale dobandite 

Numele $i tipul institutiei de inva1amant Universitatea Babes-Bolyai, Facultatea de $tiinte Politice, Administrative $i ale Comunicarii 
/ furnizorului de formare 

Nivelul in clasificarea nationala sau licenta 
interna1ionala 

Perioada 08.2014 

Calificarea I diploma ob1inuta Dezvoltator de a-learning 

Disciplinele principale studiate / Platforme de a-learning, Moodie 
competen1e profesionale dobandite 

Numele $i tipul instituiiei de inva\amant SC ELEARNING & SOFTWARE SRL 
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Aptitudini ~i competente 
personale 

Limba(i) materna(e) Romana 

Limba(i) straina(e) cunoscuta(e) 

Autoevaluare 
Nivel european (*) 

Engleza 

ltaliana 

Competente $i abilitati sociale 

Competente $i aptitudini 
organizatorice 

Competente $i aptitudini tehnice 

Competente $i aptitudini de utilizare 
a calculatorului 

Competente $i aptitudini artistice 

Alte competente $i aptitudini 

Permis(e) de conducere 
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intelegere Vorbire Scriere 
Ascuttare Citire Participare la Discurs oral Exprimare scrisa 

coriversa\ie 

C2 Utilizator C2 Utilizator C1 Utilizator C1 Utilizator C1 Utilizator 
experimental experimentat experimentat experimental experimental 

C1 Utilizator B2 Utilizator B1 Utilizator B1 Utilizator A2 Utilizator 
experimental independent independent independent elementar 
I 

(*) Nivelu/ Cadrului Euroaean Comun de Referin [ti Pentru Limbi Straine 

Excelenta capacitate . de comunicare, obtinuta prin experienta lucrului neTntrrupt cu oamenii 
Foarte bune capacitati de adaptare la nou, dobandite prin Tnsa~i natura funqiilor pe care le ocup 

Spirit organizatoric, capacitate de lucru Tn echipa, adaptabilitate 
Oriental spre gasirea de solutii 

Capabil de a Tn\elege rapid ~i corect modul Tn care functioneaza diferite aparate sau sisteme 

Cuno~tinte avansate de operare a progr?melor office (pachetul de programe Microsoft Office), a 
programelor de tehnoredactare, creare de pagini de web ~i prelucrare de imagine (Adobe Photoshop, 
QuarkXPress, Adobe Illustrator, Adobe Fireworks), cuno~lin\e avansate de lucru cu re\ele de 
calculatoare, utilizarea avansata a internetului ~i lucrul cu CMS-uri (Wordpress, Joomla) 

Sim\ estetic foarte dezvoltat, Tmbogatit constant prin predarea ~i documentarea pentru cursul de Web
design 

lnteres pentru istorie si lectura, dobandit in activita\ile din timpul liber 

Categoria B 
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Membru al Boardului Edttorial al revistei The Central European Public Administration Review 
Membru in Asocia\ia Code4Romania 
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Publicatii: 
1. /nternetul $i schimbarile in presa scrisa, Editura Accent, Cluj-Napoca, 2013 
2. E-governance, Editura Tritonic, Bucure~ti, 2013 
3. Preliminarii teoretice la jurnalismul on-line, in Studia Universitatis Babe§•Bolyai, 

Ephemerides, XLVII, 1, 2002 
4. lntroducere in Jurna/ismu/ on-line, in Curente §i tendinte in jurnallsmul contemporan, 

Edttura Limes, Cluj-Napoca, 2003 
5. Jurnalism online - o noua provocare ln arena media, in Studia Universitatis Babe§• 

Bolyai, Ephemerides, LIV, 2, 2009 
6. Az online ujsagiras jogi szabalyozasa, in Me.dok, 4, 2010 
7. Comunicarea mediata de calculator, internetul ~ schimbarile in peisajul mediatic, in Studia 

Universitatis Babe§•Bolyai, Ephemerides, LVI, 2, 2011 
8. Use of Information and Communication Technologies in the Romanian Public 

Administration, cu Ciprian Tripon, in Transilvanian Review of Administrative Sciences, 
No. 27E/2009 

9. The Internet, the Crisis of the Written Press and Why Should We Care, in Romanian 
Journal of Communication and Public Relations, Volume 15, no. 2(29), iulie 2013. 

10. lnternetul $i schimbarile in presa scrisa. Concluziile unei cercetari, in Me.dok, 1, 2013. 
11. Accesul la informafiile pub/ice $i e-guvernarea. Studiu de caz judeful Covasna, in Revista 

Transilvana de Stiinte Administrative, Nr. 35, 2014. 
12. Folosirea social /nedia fn administrafia publica din Romania. Studiu pilot, in Revista 

Transilvana de ~tiinte Administrative, Nr. 36, 2015. 
13. Online Services and Social Media Use in Romanian Cities: Can We See a Pattern?, in 24th 

NISPAcee Annual Conference, Spreading Standards, Building Capacities: European 
Administrative Space in Progress, NISPAcee Press, 2016. 

14. Is Communication through Social Media Influenced by Election Campaigns? Case Study: 
Romanian Cities, National Elections, in CEE ejDem and ejGov Days 2017, 2017, 

15. A self-reflecuon of municipal IT professionals in small Romanian city administrations, in CEE ejDem 
and ejGov Days 2018. 

16. Rising innovative city-regions in a transitional economy: A case study of /CT industry in C/uj
Napoca, Romania, wtth Peilei Fan and Roger Hamlin, in Technology in Society, No. 58, 
2019. 

17. Public Institutions in the Social Media Arena: Searching for Citizens' Attention. Zoom on Romanias 
Particularities, in CEE ejDem and ejGov Days 2019. 

18. Questioning the real citizen-centricity of e-government development: Digitalization of G2C 
services in selected GEE countries, cu Spacek, David, Mihaly Cs6t6, in. NISPAcee Journal 
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